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  ENVIRONNEMENT ÉCONOMIQUE
  CHARGEURS

ACTION
/ Ingénierie 

fi nancière Dolly 

permettant 

d’harmoniser 

la valeur de 

rendement des 

métiers avec leurs 

capitaux engagés.

// Volonté de créer 

de la valeur par 

action avec la mise 

en place d’une OPRA 

(off re publique 

de rachat d’actions) 

et d’off rir une 

opportunité 

de liquidité.

ACTION
/ Scission de 

Chargeurs, cession 

des activités 

de transport 

de véhicules 

et recentrage sur 

quatre métiers 

industriels : 

laine, tissus 

à base de laine, 

entoilage pour 

l’habillement et 

fi lms de protection.

// Trois lignes de 

force : productivité, 

mondialisation, 

innovation.

ACTION
/ Renforcement 

de la stratégie 

de mondialisation 

vers des pays 

à forts potentiels 

de développement. 

// Externalisation 

de la gestion des 

fl ux de laine et

des capitaux investis 

dans les actifs 

stocks et clients 

liés aux contrats.

ACTION
/ Rationalisation 

des outils européens

de production. 

// Volonté 

d’accroître la valeur 

de rendement et le 

leadership mondial.

ACTION
/ Renforcement 

stratégique aux 

États-Unis dans les 

fi lms de protection

= acquisition d’Ivex.

// Poursuite de la 

dynamique Dolly. 

Titrisation des outils 

de production 

(laine et entoilage) 

conduisant 

à la  réduction des 

capitaux investis dans 

les immobilisations 

industrielles.

ACTION
/ Politique de fort 

désendettement.

// Fabricant de 

valeur : seconde 

OPRA.

/ Ralentissement 

économique aux 

États-Unis.

// Récession 

au Japon, à Taïwan 

et en Allemagne.

/// Crise des monnaies 

au Brésil, Turquie.

//// Krach fi nancier

en Argentine.

/ Eff ondrement des 

monnaies asiatiques 

(Japon, Taïwan, 

Corée, Thaïlande, 

Malaisie et Indonésie).

/ La crise s’étend 

en Europe 

et aux Amériques.
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